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Az lizleti jelentés a kibocsatd és a konszolidacioba bevont vallalkozasok egylittes helyzetére
vonatkozdéan mutatja be azokat a f6 folyamatokat és tényezéket, amelyek az éves jelentés
id6szakaban a kibocsato uzleti teljesitményére, fejlédésére és helyzetére hatassal voltak,
illetve a jov6ben hatdssal lesznek.

1.1 A vallalkozas céljai és stratégidja

Az OC Csoport eréssége az innovacid, az integralt IT megoldasok, a piaci igényekre szabott
termékfejlesztések, és a magas szinvonall oktatasi rendszer, az er@s vallalati kultura,
melyeken keresztiil a cégcsoport képes lesz a misszidban ésvizidban megjelolt célok elérésére.

MISSZIO

Az OC Csoport kiildetése, hogy ligyfeleit az ingatlan eladashoz és vasarlashoz kapcsolédd
széles korli szolgaltatasi portfolioval, szakértelemmel, értékteremté modon segitse az
otthonukkal kapcsolatos céljaik megvaldsitasaban, mindezt pedig egy korszer(, integrélt
tgyintézést lehetévé tevd fogyasztdi élményen keresztiil kivanja kivitelezni.

A cégcsoport minden tevékenysége, fejlesztése az ligyfélelégedettség novelését és az
értékteremtést szolgalja, mert a menedzsment hisz abban, hogy ez biztositja a piacvezetd
poziciot és az eredményhatékony mikodést.

A cégcsoport vezetése elkotelezett az irant, hogy a kollégak folyamatos fejlesztés alatt allé
oktatdsi moédszertana mindig az aktuadlis piaci trendekhez és ligyféligényekhez igazodjon. Az
OC Csoport keresi, hogyan tamogathatja vagy helyettesitheti meglévé folyamatait digitalis
megoldasokkal, mert ez a térekvés noveli a kollégdk tgyfelekre fordithato idejét, csékkentve
a rajuk nehezedd adminisztracids terhet. Mindez lehetévé teszi a gyors reakciét olyan
helyzetekben is, mint a tarsadalmi kézeg COVID-19 jarvany okozta valtozasa, ami szlikségessé
tette a digitdlis oktatdsra és ligyintézésre, valamint a rendszer szint(i ingatlan bemutaté vided
készitésre torténd lehetd leggyorsabb atallast.

A célok kovetését egy bels6 mindségbiztositasi rendszer is segiti, amely az
ugyfélelégedettséget méri.

Az OC Csoport a magyarorszagi operacidja tekintetében tovdbb kivanja erdsiteni piaci

szinvonalra, meghatarozd piaci részesedésre, illetve IT megolddsokra.

VizIo

Az OC Csoport vizidja, hogy a mdr bevalt j6 gyakorlatokra és tudasbazisra, a menedzsment
szakértelmére és a cégcsoport innovativ, digitalisan érett munkakultirajara épitve kiterjessze
mikodését a kelet-k6zép-eurdpai régid nemzetkodzi szinterére, valamint kibdvitse a

amelyek piacai szegmentaltabbak, és emiatt tébb kis szerepld, kevésbé hatékony m(ikodéssel
van rajtuk jelen, mint a magyar piacon. Lehetdséget ad a piaci részesedés novelésére egy, vagy
tobb olyan ingatlan- és/vagy hitelk6zvetit6 megvasarlasa, mely mar jelenleg is pozitiv EBITDA-
t termel, azonban nagy benne a fejlesztési potencidl. A cégcsoport igy szeretne addicionalis
bevételt és eredményt generalni, valamint féldrajzilag is diverzifikalni a tevékenységét.
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1.2 A 2024 elsé féléves lzleti teljesitmény értékelése

A 2023-as év vége oOta tartd piaci stabilizacids folyamatok pozitiv hatasaként az Otthon
Centrum Csoport 2024 elsé félévében 480m Forintos EBITDA szinten zarta m(ik6dését.

A hitelkozvetités Magyarorszagon visszadllt az érdemi fejlédési palyara. Ez a trend az ingatlan
haldzati forgalom alakuladsat is jelent&sen befolyasolta.

A cégcsoport jellemzGen szolgaltatasokat vesz igénybe, ezért az anyagkdltségek nem érik el a
m(ikodési koltségnek a 2%-at.

Az eladott aruk és szolgaltatasok jelent&s részét (95% felett) jellemz6en az ingatlankdzvetitsi
tevékenységhez és a pénzligyi termékkozvetitéshez kapcsolddd kézvetlen koltségek teszik ki.
Ezek tipikusan olyan koltségek, melyek az drbevétel és a jutalékrendszer véltozasaval egyiitt
mozognak.

Az igénybe vett szolgaltatdasok kisebb része egyéb ingatlantigyndki, pénziigyi kdzvetitdi
dijakhoz és jutalékokhoz kapcsolédik, mig a nagyobb rész marketing, bérleti dij, IT, jogi
tamogatas, és egyéb hasonlé szolgaltatasok koltségébdl tevidik dssze.

Pénzligyi eredmény tekintetében a réforditasok jelentds része a kotvénykibocsatasbol adédé
kamatfizetési kotelezettséghdl adddik, a bevétel oldal névekedését pedig a kedvezd vallalati
betéti kamat kdrnyezet eredményezte.

1.3 A vallalkozas lzleti kornyezete és kilatasai

2024 hatralévé részében az els6 félévben tapasztalt pozitiv piaci kornyezet megmaraddsat
varja a cégcsoport.

Emellett a gazdasagfejlesztési miniszter arra kérte a bankokat, hogy a jelzaloghitelek kamatat
csokkentsék le, amely szintén segitheti a kovetkezé id&szakot.

A cégcsoport kovetkezé idészaka a hazai és a lengyel piaci pozicio megbrzésérdl, és a
nemzetkdzi piaci részesedés ndvelésérdl szél, a két lengyel haldzatban rejlé szinergiak
kiaknazasan keresztiil.

1.4 A konszolidalasba bevont vallalatokat éré hatasok

Alapvetéen minden konszolidalt véllalat teljesitménye az ingatlanpiaci helyzettdl fligg. Az
Otthon Centrum Franchising és a BXI Kft. eredménye kézvetlendil, a HC Kézpont és a Benks Kft.
pedig kozvetetten, a jelzaloghiteleken keresztiil, amely a bevételiik szamottevé részét képezi.
Ebbdl kifolydlag ezen cégek teljesitménye leginkdbb az 1.2-es pontban bemutatott elemzés
mentén alakultak, az elkdvetkezd id6szakuk miikodése pedig az 1.3-as pontban bemutatott
hatasok szerint fog varhatdan alakulni.
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Az Otthon Centrum Solutions teljesitménye részben szintén az ingatlanpiac alakuldsatdl,
részben pedig az id&szakosan megpdlyazhato zleti lehetGségektdl, ingatlanpiaci
innovacioktol fligg, igy az évek kozotti eltérések elemzésébSl nem lehet messzemend
kovetkeztetéseket levonni, mindenesetre nem tesz ki jelent6s részt a teljes csoport
bevételébdl. Az OC Finance a tobbi cég szolgaltatasaihoz kiegészit6 termékként tud
hozzajarulni a kdzvetitett biztositdsokon keresztiil, igy az ingatlantermékein keresztiil szintén
hasonld tényez6k hatnak ra, mint a tébbi cégre. A Benks-Hyper Kft. partnerszerz6déseken
keresztiil végez kiszervezett értékesitési tevékenységet pénziigyi termékekre, igy az
ingatlanpiactdl kevésbé fligg, azonban az 1.2-es pontban leirt, valamint a 1.3-as pontban
bemutatott varhato hitelpiaci hatasok fogjak befolyasolni a teljesitményét. Az OC Informatikai
és Szolgaltaté Zrt. alapvet8en kiszolgald tevékenységeket folytat a csoporton beliili tébbi cég
szamadra, igy a piaci trendektél kozvetlenil fliggetlen a m(ikodése, és csak a cégcsoport
szolgdltatasi igényétdl fligg tevékenységeinek palettdja és az ahhoz sziikséges erdéforrasok
mértéke.

A cégcsoporthoz 2022-ben csatlakozé vallalatok koziil az Open House Franchise Kft-t az Otthon
Centrum Franchisinghoz hasonlé, az Open House Kft-t pedig a HC K6zponthoz hasonlé hatasok

befolyasoljak.

A cégcsoporthoz 2023-ban csatlakozé lengyel vallalatokra szintén az ingatlan franchise
halézatokra jellemz6 gazdasagi kérilmények gyakorolnak hatdst, azonban a lengyel piac a
magyarhoz képest még kevésbhé érett, és a benne rejlé, méretgazdasagossaghol és az elindult
piaci konszolidaciobdl adédo novekedési lehetéségek kiemelkedd potencidlt jelentenek a
csoport kilféldi cégeinek jov6jére nézve. Rovid tavon pedig a lengyel kormany valasztasok
el6tti gazdasagélénkité programja és kamatkedvezményt ado intézkedései is segitik a piac
gyors fejlédését.

1.5 Kockazatkezelés

Az OC Csoport menedzsmentje tudomassal bir a csoportot érinté kockdzatokrél, amelyeket az
éves beszamoldéban bemutatott mddszerekkel kezel és folyamatosan figyelemmel kisér. A
cégcsoport sziikség szerint nemzetkozi szabvanyoknak megfelel6 és a legjobb iparégi
gyakorlatokon alapuld belsé kockazatkezelési eljardsokat tart fenn és alkalmaz.

A kockazatkezelés els6sorban menedzsment, valamint az tzletagak vezetSinek feladata
(Ggyvezetés és kulcsmunkavallalék). A menedzsment rendszeresen targyalja a cégcsoportot
érintd belsé és kiilsé kockazati tényezGket és a kockdzatok tipusatdl fliggs tervet dolgoz ki
azok csokkentése érdekében.

A kockazatkezelés hatékony és gyors megvaldsitdsa érdekében, a cégcsoport lizletag-
specifikus kontrolling és monitoring rendszert miikodtet, tzletdgainak vezetéi pedig aktivan
részt vesznek a kockazatok feltarasanak és kezelésének folyamatéaban.

A Csoport eszkozei kozé tartoznak a pénzeszkozok, értékpapirok, vevéi és egyéb kovetelések,
valamint egyéb eszkdzok — kivéve az addkat. A Csoport forrasai k6zé tartoznak a hitelek és
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kdlcsonok, szallitdi és egyéb kotelezettségek, kivéve az addkat és pénziigyi kotelezettségek
valds értéken torténd atértékelésébdbl szarmazd nyereséget vagy veszteséget.

A Csoport a kdvetkez6 pénziigyi kockazatoknak van kitéve:
o hitelkockdzat
e likviditasi kockazat
e piaci kockazat

Ez a fejezet bemutatja a Csoport fenti kockazatait, a Csoport célkitlizéseit, politikait,
folyamatok mérését és kockazat kezelését, valamint a Csoport menedzsment tékéjét. Az
Igazgatdsag altalanos felelGsséget visel a Csoport [étrehozasa, felligyelete és kockazatkezelése
terén. A Csoport kockdzat menedzsment politikdjanak célja, hogy kisz(irje és kivizsgdlja azokat
a kockazatokat, amelyekkel szembesiil a Csoport, valamint, hogy bedllitsa a megfelel6
kontrolokat, és hogy felligyelje a kockazatokat. A kockdzat menedzsment politika és rendszer
fellilvizsgalatra kertl, hogy tiikrozhesse a megvaltozott piaci kériilményeket és a Csoport

tevékenységeit.

Tékemenedzsment

A Csoport politikdja, hogy megdérizze az alaptékét, amely elegendd ahhoz, hogy a befektetdi
és hitelezdi bizalom a jov6ben fenntartsa a jov6beni fejlédését a Csoportnak. Az Igazgatosag
igyekszik fenntartani azt a politikat, hogy kdlcsonadasokbdl ered6 magasabb kitettséget csak
magasabb hozam mellett vallal, az erés t6kepozicid altal nyujtott elénydk és a biztonsag

alapjan.

A Csoport t6keszerkezete a netté idegen t6kébdl, valamint a Csoport sajat t6kéjébdl all (ez
utobbi a jegyzett t6két, a tartalékokat és a nem ellen6rz6 tulajdonosok részesedését foglalja

magdban).

A Csoport a t6ke kezelése soran igyekszik biztositani, hogy a Csoport tagjai folytatni tudjak
tevékenységiliket és egyuttal maximalizaljak a tulajdonosok szamdra a megtérilést a
kolcsontSke és a sajat t6ke optimalis egyensulyozasdval, valamint az optimalis t6kestruktira
megtartasat a tékekoltségek csokkentése érdekében. A Csoport azt is figyeli, hogy
tagvallalatainak t6keszerkezete megfelel-e a helyi térvényi elGirasoknak.

A Tarsasag t6ke kockdzata 2024-ben nem jelentds, mivel jellemzéen sajat forrasbol
finanszirozza a tevékenységét.

Hitelezési kockazat

A hitelezési kockdzat annak a kockazatat fejezi ki, hogy az adds vagy a partner nem teljesiti
szerz6déses kotelezettségeit, amely pedig pénziigyi veszteséget eredményez a Csoport
szamara. Pénzligyi eszkdzok, amelyek hitelezési kockazatoknak vannak kitéve, lehetnek
hossz( vagy rovid tavu kihelyezések, pénzeszkozok és pénzeszk6z-egyenértékesek, vevik és

egyéb kovetelések.
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Likviditasi kockazat

A likviditasi kockdzat annak kockdzata, hogy a Csoport nem tudja pénziigyi kotelmeit
esedékességkor teljesiteni. A Csoport likviditasmenedzselési megkézelitése, hogy amennyire
lehetséges, mindig megfelel§ likviditast biztositson kotelezettségei esedékességkor torténd
teljesitéséhez, mind szokdsos, mind feszitett koérilmények kozoétt anélkil, hogy
elfogadhatatlan vesztesége meriilne fel vagy kockaztatna a Csoport hirnevét.

Piaci kockazat
A piaci kockazat annak kockdzata, hogy a piaci arak, mint az atvaltasi arfolyamok, kamatlabak

és a befektetési alapokba térténé befektetések drai, valtozasa befolyasolni fogja a Csoport
eredményét vagy pénziigyi instrumentumokban lév6 befektetéseinek értékét. A piaci
kockdzat kezelésének célja a piaci kockazatnak vald kitettségek kezelése és ellenérzése
elfogadhatd keretek k6zott, a haszon optimalizalasa mellett.

Erzékenységi elemzés

A Csoport megdllapitotta, hogy eredménye alapvetéen két pénziigyi természeti
kulcsvaltozotdl fligg lényegesen, a kamatkockdzattdl és az darfolyamkockézattdl, ezen
kulcsvaltozdra elvégezte az érzékenységi vizsgélatokat.

A kamatkockazatok csokkentését elsGsorban a szabad pénzeszk6zok lekotésével igyekszik a
Csoport biztositani. Arfolyamkockazata a Csoportnak elenyészd, mivel elsédlegesen forintban
értékesit és forintban is végzi a beszerzéseit. Arfolyam fedezeti ligyleteket a Csoport nem két.

Nyilatkozatok

Felelsségvallald nyilatkozat — Az Uizleti jelentésben szerepl6 adatok megbizhatd képet adnak
az Otthon Centrum Holding Kft. és a konszolidaciéba bevont vallalatok pénziigyi és piaci
helyzetérdl, fejlédésér6l és teljesitményérél, ismertetve a fébb kockazatokat és

bizonytalansagi tényezdket.

Az lizleti jelentés alairasara jogosult személy:

Otthon Centrum Holding Kft. képviseletében

Kosztolanczy Gyorgy
ligyvezetd igazgato
Cim: 2092 Budakeszi, Felkeszi u. 2.

Budapest, 2024. szeptember 30.



